
當你花了幾個月的時間辛苦地完成一份嘔心瀝血的企劃書後，送

到對方桌上，開始想像著一個美好的故事即將展開 ...喔，不！實
際上大多數的場景並非如此。即使企劃書已經送達提案對象，企

劃書與提案對象之間其實還下存在著一些距離，因此我們必須學

習讓企劃書通往最後一哩的寫作技巧。企劃人不用期待提交企劃

書後，大家會在會議中起立喝采一致通過，但是好的內容還是有

機會獲得大多數人的認同，找出一些捷徑就可以提高企劃書獲得

認同的機率 

第五章
企劃書的撰寫技巧



該有的內容都有了，該有的結構也都齊全了，除了這些之外，對於提高企劃書的勝

率這件事，我們還可以做些什麼努力？

企劃力的養成需要長時間的培養與修煉，才能自然的生長出好的企劃內容。但是除

了採取以時間換取功力的作法外，企劃人仍然有些捷徑、有些施力點可以努力。讀

者可以透過本章內容學習到提高企劃書說服力的撰寫技巧，透過建立核心概念、發

展有限重點、經由企劃書命名留下深刻印象 ...等方式，讓企劃書在精心設計之下，

有作為、有意識地呈現在閱讀者面前。

對於企劃書的生死，提案對象握有 100%的生殺大權。差勁的企劃書雖然不能讓人

奪門而出，但是對方可以決定何時閤上。經由學習企劃書撰寫的「王牌 21點」，可

以為企劃書增添生命力，進而提升說服力！
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企劃書的撰寫技巧

企劃 2.0強調企劃書要將重點從「Reading」轉移至「Reader」，要將重點放在閱

讀者接收到企劃書內容時的感受，而非只是追求文字上的表現。企劃書撰寫技巧的

「王牌 21點」可以增加提案對象對於內容的感受力，進而提升企劃書的說服力。本

章說明企劃書的撰寫技巧如下︰

企劃書撰寫的「王牌 21點」不僅適用於企劃書，只要任何採用書面形式、透過文
字溝通以說服對方的場合皆可適用。例如︰個人求職履歷表、工作報告、商業書

信等，皆適用於這些法則
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建議企劃人開始學習「倒金字塔式」的企劃書撰寫方式。因為幾乎所有的提案對

象總是採取快速掃瞄、急欲找出重點內容的閱讀模式，因此企劃書的頭總是比尾

更重要。將重點放在企劃書的前三頁、每段內容先說明重點再說明理由，「倒金

字塔式」的撰寫方式就是先說明「所以」，再說明「因為」的敘事模式

企劃書的撰寫技巧
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筆者撰寫企劃書的習慣是花上一整天的時間消化所有接收到的企劃訊息，在心裡

不斷地自我釐清整件事情的脈絡，接著再發展出整份企劃書的核心概念，經過長

時間的概念摸索後，會突然出現一個確定的企劃主軸。此時，所有之前的訊息都

會自動組織起來，企劃書的架構、內容也都清楚浮現

釐清整份企劃書的想法

在形成企劃書之前，企劃人應該多花點時間就只是坐在那裡，將所有接收到的訊息

在腦海中進行一次重組，反覆地在心中進行辯證，推敲整個企劃的想法與過程是否

合理，並且試著看出其中所隱含的意義，最後再找出整份企劃書的施力點。企劃人

在這個階段應該針對下列幾個重點進行思考，試著去捕捉一些隱約感覺到的想法，

並且把它記錄下來。以下問題值得企劃人在動筆前進行思考︰
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為企劃書找到核心概念的方法沒有捷徑，這與企劃人平時的自我修煉有關，花時

間尋找就能找到，花時間訓練就能減少找到的時間。找到一個好的核心概念的主

要關鍵在於「花時間」，從時間中累積數量，從數量中建立品質

找到企劃書的核心概念

企劃人將所有與企劃書相關的背景訊息融會貫通後，接著應該為企劃書擬定出一個

能說服提案對象，並讓自己有感覺的核心概念﹙經由一段長時間的探索，從無數的

想法中找出一個最具勝率感的企劃主軸﹚。企劃書不只是由文字與數字所組合而

成，而是在一個具獨特性意義之下所展開的內容，核心概念是書面報告與想法提案

之間的差異之處。我們可以從下列幾個定義體會什麼是企劃書的核心概念︰
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企劃書核心概念的發展可分為人性及物性兩個面向。走向人性﹙強調感覺、意

義、感性 ...。例如︰來自天堂的口味﹚通常比走向物性﹙強調產品性能、屬性。
例如︰口感最佳﹚更容易打動他人 

企劃書核心概念的重要性

90%以上的企劃書沒有一個明確的核心概念，這樣的企劃書即使架構完整、資料

豐富，卻無法讓人感受到重點。沒有明顯主軸的企劃書內容，會讓人覺得該提的重

點都提到了，但是對方卻無法掌握你想表達的真正重點是什麼。核心概念的重要性

如下︰
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企劃書常見的錯誤並非沒有重點，而是充斥著太多沒有在核心概念之下發展的重

點。企劃過程中要捨棄次要重點是困難的，企劃人會覺得放棄掉這些觀點十分可

惜。企劃書只有一個主幹﹙核心概念﹚，加上 3-5個支幹，其他較不重要的旁枝
末節都應該儘量刪除

發展 3-5個重點內容
企劃書的內容不提些什麼與該提些什麼同等重要。每個人能記住的重點數有限，因

此，企劃書的內容應該集中火力，將說明的重點數維持在 3-5項內。相關說明如下︰




