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財務建模是財務決策的必要工具。今日，隨著各個專業學科範圍持

續重疊，財務建模這項學科越來越受到矚目。所有運用數據資料的

人，都需要以結構化的方式來擷取、分析並顯示資訊，以幫助進行

決策程序。

財務建模藉由建立整合性的數學模型來滿足這些需求，而這樣的數

學模型只需要敲幾下鍵盤便能輕鬆修改及更新。

幾乎所有以金錢考量為中心的決策，終究都將受惠於財務模型中的

數學表述。這正是財務建模如此受到學生和經驗豐富之專業人士歡

迎的原因。

在本書中，得益於多年來全球各地學子們的回饋意見，我試著以清

晰且條理分明的方式來呈現許多概念與方法，並運用一些圖解來帶

領各位逐步完成各種程序。我還介紹了幾個不同的案例研究和財務

模型的例子，以說明此主題的多樣性。

讀完本書後，不論是什麼樣的財務決策狀況，各位都將能夠充滿信

心地予以處理。各位將理解編製範本、分離假設與成長驅動因素，

以及整合模型以便修改及分析的重要性。

本書的目標對象

本書以對財務分析、資料分析、會計和評價（價值評估）有興趣的

學生、專業人士，以及任何參與財務決策過程的人為對象。

前  言
Preface
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本書所涵蓋的內容

第 1章，財務建模與 Excel簡介，檢視各種財務建模的定義，並

討論財務建模的基本元素。其中還會探討 Excel的限制，並說明

為何 Excel依舊是理想的財務建模工具。

第 2章，建立財務模型的步驟，此章將帶領各位瞭解建立現金流

量折現（DCF，Discounted Cash Flow）財務模型的過程，從與

客戶討論到比率分析及評價。其中將採取逐步說明的方式，詳細

解說每一步驟的內容。

第 3章，公式與函數—用單一公式完成建模工作，此章說明如

何在 Excel中運用公式與函數，例如查找函數、工具函數、樞紐

分析表及圖表等。此外也會介紹一些 Microsoft 365版 Excel的新

函數。

第 4章，Excel中的參照架構，此章將深入探討 Excel裡的參照

架構。其中說明此重要概念如何能幫助加快建模者的工作，使之

從建模的無聊與反覆計算的折磨中解放出來。

第 5章，Power Query簡介，就如章名所述，此章將介紹 Excel

的這個改變遊戲規則的功能，它滿足了財務建模中的一項重要作

用：從各種來源取得並轉換資料。而且這一章還將包含兩個真實

的案例研究。

第 6章，瞭解專案並建立假設，此章將帶領各位與管理階層 /客

戶討論、建立假設，並找出成長驅動因素。
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第 7章，資產與負債的明細表，此章將帶領各位體驗這些基礎明

細表的編製過程，然後將這些連結至資產負債表與損益表。

第 8章，編製現金流量表，此章強調現金在財務分析與評價中的

重要性，並詳細說明此報表中的各個元素。

第 9章，比率分析，藉由揭露在財務報表中不會立即引起注意的

趨勢與關係，來討論比率分析對投資分析師的重要性。

第 10章，評價（價值評估），以絕對和相對評價法的說明來結束

現金流量折現模型。

第 11章，模型的合理性與準確性測試，此章試圖以敏感度與情

境分析，來降低財務模型中固有的不確定性。

第 12章，案例研究 1— 建立模型以從試算中擷取出資產負債

表和損益表，此章主要是為經常執行此任務的會計師和稽核人員

進行解說。這個程序由模型自動化處理，只要敲幾下鍵盤，便能

夠每年輕鬆更新。

第 13章，案例研究 2— 建立資本預算模型，此章將解說資本

預算的重要性，並在綜合案例研究的幫助下，建立出可調整以運

用的模型。



建構財務模型的程序可分解為數個明確階段。大多數的這些階段都

能與其他人同時進行，只有一些必須等其他人完成後才能開始。本

章便要為各位介紹建構模型所需的步驟，並解說各個步驟的性質。

任何專案的進行，都應從精準瞭解所有專案內容開始。如果從錯誤

的方向開始，便會發生以下三件事之一：

 y 你會在專案進行到一半時發現這不是客戶想要的，於是就必須從
頭來過。

 y 你最終會說服客戶接受一個非預期中的專案。

 y 你將繼續進行錯誤的專案，然後終究會被否決。

此階段的影響非常大，通常會佔用總建模時間的 75% 左右。

在本章中，我們將說明下列這些主題：

 y 與管理階層討論

 y 建立假設

 y 為你的模型建立範本

建立財務模型的步驟0 2
CHAPTER
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 y 上傳過去的財務資料

 y 預測資產負債表與損益表

 y 其他的明細表與預測

 y 現金流量表

 y 編製比率分析

 y 評價（價值評估）

2.1	 與管理階層討論

這是你決定或確認模型的範圍及目標的時候。而管理階層也正是有關未來

計畫與趨勢資訊的主要來源。

一般來說，不可能在第一次詢問時就得到所有細節。所以你應該要準備好

再回頭找部門主管，從更深入理解的角度出發，詢問同樣或類似的問題。

接下來的幾個段落便說明了你該採取的步驟，以確保能從與管理層的討論

中獲得充足的資訊，並瞭解應將注意力集中於何處。

 � 衡量管理階層的期望

在與管理階層討論時，你需要清楚瞭解他們對此任務的期望，以及他們希

望實現的目標。

如果所需要的只是預估現金流，那麼建立完整的評價模型就會是一種時間

與資源的浪費，而且你多付出的勞力應該不會獲得回報。稍後在本書中，

我們將詳細討論所有最重要的現金流量表，以及不同的評價模型。
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 � 瞭解客戶的業務

充分瞭解客戶的業務內容非常重要。你必須知道該產業的狀況，並找出基

於地理位置以及特定於該客戶的任何特殊性。此外也該瞭解該產業的趨

勢，以及客戶的競爭對手是誰。若客戶經營於專門的產業，你會需要考慮

諮詢該領域的專家。每當有不確定性，確鑿的證據就是確保你有做對事情

的最佳形式之一。

 � 部門主管

在建立有關未來的成長和預期趨勢的假設方面，部門主管的貢獻最多。他

們已在各自的專業領域工作多年，比大多數人都更了解其業務內容。因

此，你應該要信賴他們提供的答案。

因此，你應該要站在評估的立場，評估他們對公司的計畫提供可靠見解的

能力。

一旦與管理階層展開討論後，我們就可以開始確認並闡明我們的假設。只

要確定了任務的性質、範圍和目的，這部分就能與討論同時進行。

2.2	 建立假設

財務建模就是在預測未來的結果或行為。

為此，你需要建立一組假設以橋接實際績效與未來結果之間的差距。雖然

你會需要預測模型裡的所有項目，不過你的假設將聚焦於對最終結果有重

大影響的項目。其他較不重要的項目則可預測為，比方說，營業額的百分

比（針對收益項目）或是最有可能的數字（針對資產負債表的項目）。
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你的假設將需要考慮各個項目是會增加、減少，還是維持不變。而你計算

所預計之變化的方式，被稱為成長驅動因素。例如，針對收益項目，就可

能是通貨膨脹、年增率或一些其他的指標。

在進行此任務的過程中，你可能會需要做出新的假設及 /或修改其他假

設。而有個絕佳的辦法能讓你的模型瀏覽和更新起來都更輕鬆快速，那就

是藉由建立範本的方式來標準化並簡化模型。

2.3	 為你的模型建立範本

有系統地建構並維護模型永遠都很重要。

就算只有你本人會使用該模型，每當你有理由在一段時間後重新取用該模

型時，也肯定不會希望為了找到你所需要的，而必須費力地翻找各種明細

表與工作表。

若你的模型將為他人所用，這點就更重要了。可確保模型易懂易用的一個

好辦法，就是建立具有一些簡單規則可指引如何輸入及呈現資料的範本

（標準格式）。一般來說，你會需要至少六欄的數字，過去與預測的年份

各三欄，另外再加上三或四欄的描述性資訊。範本應強化導覽功能並且要

易於理解並遵循。而第一個重要決定，就是要採取單一工作表還是多個工

作表的方式。

接下來，我們將瞭解這兩種方式的一些特色，包括優缺點，以及如色彩編

碼等讓模型易於理解、遵循的訣竅。

 � 多工作表方式

在多工作表的方式中，每個工作表都專用於一個報表。所以你的假設、資

產負債表、損益表、現金流量表等，都各自在單獨的工作表上。這表示，
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你最終會有 10個以上的工作表。下面的螢幕截圖便呈現了此方式所需的

多個索引標籤：

多個工作表索引標籤

圖 2.1　採取多工作表方式時的多個索引標籤

當你將一個工作表專用於一個報表時，例如資產負債表，你就會清楚知道

資產負債表上的所有內容都只與資產負債表有關。工作表上不會有模稜兩

可的內容。若你接著需要修改或查詢該工作表上的內容，就不必擔心是否

會影響到除了資產負債表之外的其他報表。

而為了讓模型瀏覽起來更有效率，你應該要確保每張工作表上的各年份資

料都分別位於同一欄。也就是說，若 Y05F年的資料位於資產負債表工作

表的 J欄，那麼在損益表、現金流量表和所有其他工作表上的 Y05F年資

料，也都該位於 J欄中。

 � 單一工作表方式

為了依循這種方式，你必須從一開始就確保讓所有報表都維持標準的版面

配置。任何對欄寬的更改或企圖插入、刪除欄，都會影響到所有的報表，

因為這些報表彼此層疊在一起。此方式有個很重要的部分，就是要將各

個報表分別群組起來。Excel可將多個列群組起來，這樣就能於群組建立

後，透過點按在列標籤旁的「-」或「+」號來折疊 /隱藏或展開 /顯示這

些列。下面的螢幕截圖便是一個單一工作表方式的例子：
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圖 2.2　垂直配置的財務模型例子

就在列編號之前的左側邊框處，有向下延伸的垂直線。而各個垂直線的長

度剛好涵蓋了屬於該特定群組的列的範圍。將其折疊或展開用的按鈕就顯

示在垂直線的末端，亦即該群組的最後一列之後。當群組處於展開狀態
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時，按鈕會顯示為「-」號。按一下該「-」號鈕，便會折疊該群組，並使

按鈕變成「+」號。若是想展開群組，則按一下「+」號鈕。

你將會建立群組，以便在折疊 /隱藏某個報表時，仍可看見該報表的標

題，就如下圖所示：

圖 2.3　在單一工作表方式中將各個群組折疊起來

你會注意到在上面的螢幕截圖中，當報表處於折疊狀態時，接在第 8列之

後的是第 57列。在這之間的列包含了 ASSUMPTIONS（假設）明細表，

當這些群組在一起的列處於折疊狀態時，便是隱藏的。藉由點按列標籤

38旁的「+」號鈕，該群組便會展開並顯示出完整的明細表。圖 2.3示範

了一種在編排得當時群組該有的樣子。
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接著，讓我們來看看欄的配置方式。考量到瀏覽的方便性，在此我們減少

前兩欄的寬度（A與 B），並延長 C欄的寬度，如圖 2.4所示。

其中 A欄將用於第一層級的標題，B欄用於第二層級的標題，而 C欄則

用於需要較寬欄寬的說明或詳細資訊。

下面的螢幕截圖便顯示了模型範本看起來該有的樣子：

圖 2.4　財務模型範本的部分內容
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這樣的編排提供了層疊式的效果，同時有助於使用 Excel的鍵盤快速鍵，

在同層級的標題之間快速切換瀏覽。例如，將游標移至 ASSUMPTIONS

（即儲存格 A8）處後，按 Ctrl + 向下的方向鍵（↓），便能使游標往

下跳至儲存格 A10（Revenue Assumptions，收益假設），再按一次又跳

至 A25（Balance Sheet Assumptions，資產負債表假設）。D欄用於單位

（Units），而 E欄用於過去財務資料中第一年的資料。就如本章稍早曾

提到的，在多工作表方式中的各年度資料應維持在各個工作表上的相同

欄。不過在單一工作表方式中，這不成問題，因為各個報表是彼此層疊在 

一起的：

 y 色彩編碼：這是一種用來區分可能會更改內容之輸入（寫死的）儲存
格與包含公式之儲存格的方法。寫死的儲存格應為藍色字體，計算而

成的儲存格則維持預設的黑色字體。在進行除錯或是有需要修改原來

的假設時，這種做法非常有幫助。因為你將能快速找出輸入的儲存格，

而只有這些儲存格才有可能需要修改。

 y 凍結窗格：利用這個功能，你就可在往下捲動瀏覽至超出其一般可見
範圍時，讓標題和欄標題依舊維持顯示。我們應該要凍結窗格，好讓

結餘檢查（Balance Check）與年份（Years）在資產負債表的凍結列中

維持顯示。

 y 四捨五入：當你必須將年度財務資料填入至 10個欄中時，四捨五入的

重要性就變得顯而易見。螢幕的空間很快就被填滿，有些資料必需往

右捲動才能看得到。

因此我們應該要盡可能地將數字四捨五入，好讓所有年份的資料能同時顯

示在單一螢幕寬度內。

希望你現在已瞭解標準的做法與範本如何能讓建模工作更快、更有效率。



在建模的過程中，往往必須處理大量重複又耗時的計算。這除了會

佔用很多時間外，也可能讓實際的建模工作變得無趣又缺乏吸引

力。幸好，Excel具備許多工具與功能，可加快操作速度，並使建模

成為一種更令人感到愉悅的活動。而 Excel中的參照架構就是一個

這樣的功能。

於本章結束時，你將明白參照架構到底是什麼。你會學到不同類

型的參照，以及該在何時，又要如何利用這些參照來增加你的生 

產力。

在本章中，我們將說明下列這些主題：

 y 架構簡介

 y 相對參照

 y 絕對參照

 y 混合參照

Excel中的參照架構0 4
CHAPTER
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4.1	 架構簡介

Microsoft Excel中的工作表被分割成超過 1百萬列及超過 16,000欄。各

個列以數字 1、2、3⋯標記，直到 1048576，而各欄則以 A、B、C⋯標

記，直到 XFD。這些列與欄彼此相交，在一張工作表上形成了超過 160

億個儲存格。由於儲存格是以相交而形成該儲存格的欄與列來識別，故每

個儲存格都有個獨一無二的標示，也就是寫成相交的欄與列。因此，位於

UV欄與第 59列相交處的儲存格，就是儲存格「UV59」。在該電腦的該

活頁簿中的該工作表上，不會有其他的儲存格 UV59存在。而這樣的特性

構成了 Excel中參照架構的基礎。這表示，你可透過將儲存格參照寫在公

式裡的方式，來使用任何儲存格中的內容。

下面的螢幕截圖便提供了一個最簡單的例子。藉由在儲存格 F5中輸入

「=D4」，便能將儲存格 D4中的內容（「Happy day」）複製到儲存格 F5

中：

圖 4.1　公式中的儲存格參照

在 Excel中建立公式時，你可將公式中各個部分的值直接輸入至該儲存

格，如以下的螢幕截圖所示：
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圖 4.2　寫死的公式

銷售成本（Cost of Sales）為售出單位（Units Sold）x 單位成本（Unit 

Cost），以此例來說是 30 x 65000。資料編輯列中的公式顯示了我們直接

輸入「=30*65000」以得出「1,950,000」。

這種做法（一般稱做「寫死」或「硬編碼」）有兩個主要缺點：

 y 無法清楚看出數字從何而來。幾個月後，當你再次檢查模型時，肯定
不希望為了確定輸入資料的來源，而必須再把整個過程想一遍。

 y 若儲存格包含的輸入值必須修改以符合新的和 /或更精準的資訊，那麼

無論這些變數出現在模型中的何處，又或是已被用於模型的公式裡，

你都必須逐一進行對應的更新才行。

接著讓我們來看看 Excel中幾個不同類型的參照方式，以及這些不同方式

對公式的影響。

4.2	 相對參照

相對參照是 Excel中預設的參照類型。之所以叫相對參照，是因為當公式

中含有這種參照且該公式被複製到另一處時，參照的欄與列都會按照相對

於該公式複製到的儲存格位置而有等量的改變。

與其直接在儲存格中輸入值，你應該要在別的儲存格中輸入值後，再輸入

包含該值之儲存格的儲存格參照，如以下螢幕截圖所示：
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圖 4.3　含有儲存格參照的公式

輸入儲存格參照而非在儲存格中被參照的值，並不會改變公式的結果。唯

一會改變的，是你現在在公式中看到的是儲存格參照，而非儲存格中的

值。不過，當你決定將該公式複製到另一處時，儲存格參照的規則就會發

揮作用。Excel讓我們能藉由簡單參照儲存格的方式（不把值寫死）來利

用儲存格的內容。

資料編輯列顯示了我們輸入的公式是「=F5*I5」，這樣的寫法能讓人清楚

看出輸入資料從何而來。該公式指明了要將儲存格 F5的值乘以儲存格 I5

的值。而目前，這代表了 30 x 65,000，得到的是 1,950,000。

這時該公式並非直接連結到該儲存格的內容，更明確地說，它連結的不是

儲存格，而是儲存格的參照。這表示，當我們修改一或多個被參照的儲

存格的內容時，Excel便會使用修改後的新值，於是求得的結果也會隨之 

更新。

因此，若我們將此例中 Mobola的售出單位（Units Sold）從 30改為 50，

則銷售成本（Cost of Sales）就會變成 50 x 65,000 = 3,250,000：

圖 4.4　更新後的銷售成本
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你應該會注意到銷售額（Sales，為售出單位（Units Sold）x 單位價格

（Unit Price））也更新成了 3,900,000，因為該公式也參照到了 Mobola的

售出單位，亦即儲存格 F5。因此，所有包含公式的儲存格，只要其中有

直接或間接參照至經修改的儲存格，都會隨之自動更新。

參照還有另一個優點，那就是 Excel預設會將儲存格的參照位置註冊為

相對於作用中的儲存格。以上面的例子來說，F5會被註冊為與作用中儲

存格 J5位於同一列但往左四個儲存格之處，而 I5則為往左一個儲存格 

之處。

這件事的意義在於，當你將該公式複製到別的位置時，Excel會記住相對

於公式原始位置的原始儲存格參照位置，然後對參照做相應的調整，以維

持那些相對於新的作用中儲存格的位置。以上面的例子來說，如果公式被

複製到往下一個儲存格處（亦即下一列），其參照的列部分就會被往下調

整一列，也就是原本的「F5*I5」會自動變成「F6*I6」，如圖 4.5所示：

圖 4.5　將銷售成本的公式往下一列複製

如此一來，由於公式依舊是售出單位 x單位成本，所以我們可以直接將公

式往下複製，而且還能維持正確的計算結果。

若是像先前那樣直接將值輸入至作用中儲存格，這種複製的做

法就行不通。在那種情況下，若是往下複製，就只會整排都一

直得到同樣的結果值 1,950,000。

重 要 注 意 事 項
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以下的螢幕截圖便顯示了將公式沿該欄往下複製的結果：

圖 4.6　將銷售成本的公式往下複製到該欄 /欄位的其他儲存格

這種類型的參照就叫做相對參照。

4.3	 絕對參照

有時候你會希望公式所包含的參照能在你將該公式複製到其他位置時，依

舊保持不變。例如，若我們想計算每個銷售人員的佣金（Commission），

其算法就是銷售額（Sales）x銷售分紅（Bonus on Sales）。

而隨著銷售資料一路往下，列編號遞增，指向該列銷售人員之銷售額的參

照也從 H5、H6、H7一直改變到資料中最後一筆記錄的 H20為止。我們

希望參照如此變化，這樣正確的銷售額才會對應到正確的銷售人員。

但我們使用的銷售分紅率（佣金百分比）則是一樣的，位在儲存格 H2，

故當我們將公式沿著清單往下複製時，我們希望該儲存格參照一直維持

為 H2。換句話說，我們需要鎖住這個儲存格參照，或是使之成為絕對形

式。為此，我們要在該參照的欄與列編號前加一個「$」符號，以 H2來
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說就是改成「$H$2」。如以下螢幕截圖所示，輸入至 K5的公式就會是

「=H5*$H$2」：

圖 4.7　指向銷售分紅率（Bonus on Sales）的絕對參照

Excel讓我們可透過按 F4鍵來為欄與列參照加上 $符號，而不必一一手動

輸入。這表示當我們將此公式逐列往下複製時，指向銷售額（Sales）的參

照會隨著列改變，但指向銷售分紅率（Bonus on Sales）的參照則會維持

（鎖定）為儲存格 H2。

以下的螢幕截圖便顯示了將具有鎖定之儲存格參照的公式，沿該欄往下複

製的結果：

圖 4.8　將含有絕對參照的公式往下複製

這種類型的參照就叫做絕對參照。
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4.4	 混合參照

就如先前提過的，儲存格參照是由相交而形成該儲存格的欄與列構成。因

此，若某個儲存格位於 G欄，第 59列，其儲存格參照就是 G59，其中 G

為儲存格參照的欄部分，而 59為列部分。在同一張工作表上，絕不會有

兩個儲存格擁有相同的儲存格參照。

當你只需要鎖住欄部分的參照，但讓列部分的參照維持相對形式，或者只

需要鎖住列部分的參照，但讓欄部分的參照維持相對形式時，就會形成混

合參照。讓我們以下面的例子來說明。

請務必先記住下面這兩件事：

 y 首先，唯有當你要將公式複製到別處時，參照架構才具重要性。

 y 其次，參照架構的主要作用是為了讓你只輸入公式一次後，就能將之
複製到某個儲存格範圍，而這些儲存格都具有類似的相對於作用中儲

存格的儲存格參照。

雖然此架構能讓你省下大量的寶貴時間，但它並非絕對必要，若你覺得自己

實在很難弄懂這個架構，也是可以忽略它，並以手動方式重複輸入公式。

在此例中（利用同樣的銷售報告來說明），我們試圖比較加價 15%、20%

及 25%後的銷售成本。各個加價比例的銷售成本是用銷售成本（Cost of 

Sales）x（1+加價比例（Markup））來計算。這樣的銷售成本加價表就如

以下螢幕截圖所示：

圖 4.9　混合參照的資料集
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會使用到混合參照的情況，是當你需要將相同公式往下（列）與橫向

（欄）複製，且需鎖住列參照，只讓欄參照改變，又或者反之，需鎖住欄

參照，只讓列參照改變的時候。

以本例來說，我們只在儲存格 I5中建立一次公式，接著就把該公式往下

複製到第 6至第 20列，並往橫向複製到 J欄與 K欄。下面的螢幕截圖便

顯示了將採取混合參照的公式：

圖 4.10　銷售成本加價 15%的核心公式

如上面的螢幕截圖所示，其核心公式為「=H5*(1+I4)」。請注意到，該公

式中有兩個必須分開思考的儲存格參照，H5和 I4。儲存格 H5為銷售成

本（Cost of Sales）。其欄部分是 H，往右跨欄複製時會需要處理此部分；

列部分則是 5，往下跨列複製時會需要處理此部分。

當我們將公式往下跨列複製時，會希望銷售成本隨著每列的不同記錄自動

改變。也就是說，此參照的列部分，亦即 5，不該被鎖住，應該要維持相

對形式，所以前面不加「$」符號。

而當我們把公式往橫向跨欄複製時，則希望銷售成本維持不變，因為還是

在同一列，只是從一種加價比例換到另一種加價比例罷了。換言之，此參

照的欄部分應該要鎖定在 H，前面要加「$」符號，如此一來從一種加價

比例換到另一種加價比例時，都還是參照到儲存格 H5。於是我們的第一

個參照就該寫成「$H5」。

接著，在儲存格 I4中的是加價比例 15%。其欄部分為 I，往右跨欄複製時

會需要處理此部分；列部分則是 4，往下跨列複製時會需要處理此部分。
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當我們將公式往下跨列複製時，會希望即使隨著每列的記錄不同，這個加

價比例 15%仍維持不變。也就是說，此參照的列部分，亦即 4，應該要鎖

定，前面要加「$」符號，這樣才能在我們往下跨列複製時一直都維持參

照儲存格 I4。

而當我們將公式朝橫向跨欄複製時，加價比例應該要從 15%換成 20%等

不同比例。換言之，此參照的欄部分，亦即 I，不該被鎖住，應該要維

持相對形式，所以前面不加「$」符號。於是我們的第二個參照就該寫成

「I$4」。所以完整的公式應該是「$H5*(1+I$4)」，而以下的螢幕截圖便顯

示了這個具有混合參照的完整公式：

圖 4.11　混合參照公式

同樣地，你並不需要輸入「$」符號。只要利用鍵盤上的 F4鍵，便能循環

切換四種選擇：

1.	 以 H5這個儲存格參照為例，按 F4鍵一次會在欄部分與列部分之前

都加上 $符號，變成「$H$5」。

2.	 再按 F4 鍵第二次，會切換成只有列部分之前有 $ 符號，變成

「H$5」。

3.	 再按 F4 鍵第三次，會切換成只有欄部分之前有 $ 符號，變成

「$H5」。

4.	 而最後按 F4鍵第四次，則會使參照回復到相對形式，亦即「H5」，

沒有 $符號的狀態。
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現在，將公式往橫向跨欄並往下跨列複製。由下面的螢幕截圖可確認，該

公式所複製到的最遠儲存格依舊參照到了正確的儲存格：

圖 4.12　檢查最遠的儲存格以確認公式是否正確

我們永遠都該謹慎地檢查複製的公式所得出的結果是否正確。你可以檢查

所複製範圍最右下角的儲存格，以此例來說就是儲存格 K20，該儲存格正

確地參照到了儲存格 H20和 K4。
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4.5	 總結

在本章裡，我們學到了 Excel中的參照架構。

我們學到了三種參照類型，相對、絕對與混合參照，以及各個參照類型的

使用時機。

我們已瞭解到，這些概念能讓我們在 Excel中作業時節省大量時間，但只

在我們需要將包含一或多個儲存格參照的某個儲存格或儲存格範圍複製到

他處時，這些概念才具重要性。

我們還學到了 F4快速鍵，知道它能如何切換不同的參照形式。

在下一章中，我們將要認識現已整合進 Excel的一個強大工具— Power 

Query。




