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• 溫室氣體盤查與 ESG永續報告書勢在必行，氣候變遷使得全球經濟帶
來財務風險，因應，全球面臨氣候不斷變化的挑戰，資本市場需要上
市櫃公司，揭露企業有關氣候變遷所帶來影響的資訊，其範圍包含，
氣溫上升的氣候相關政策，以及新興科技帶來的風險和機會等。

• 運用台達電子典範個案剖析ESG相關內容

• ESG永續報告書範圍包含:
• ESG(Environment、Social、Governance)環境、社會、治理三大方向；

• GRI推出「永續性報導準則(Sustainability Reporting Standards)」，
是全球的標準，被廣泛使用的永續性報導；

• SASB準則提供各種產業專屬ESG詳細、質量並行永續資訊揭露項目的標準；

• 重視ESG及遵守美國於2022年，提出「氣候相關財務揭露（Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures， 簡稱TCFD）報告書」和「溫
室氣體(Greenhouse Gas，簡稱GHG)盤查議定書(Protocol)」等二份文件，
成為編製「氣候相關報告」規則的主要參考標準，透過「財務報表」揭露
氣候變遷的風險與機會，也將帶給企業永續轉型的契機。

8-01

補充教材 8 : ESG典範個案與IFRS+IT運用



8-1台達電節能減碳個案與 IFRS+IT運用

8-2 氣候相關揭露與 IFRS+IT運用

8-3 台達電子節能減碳重要議題

8-4 台灣製造業內部碳定價

8-5 認識 2021台達電子永續報告書
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8-1台達電子節能減碳個案與 IFRS+IT運用(1/9)
依據遠見雜誌2022/4月敘述台達電子節能減碳個案
from: 遠見雜誌2022/4月

• 鄭崇華創辦人將「環保、節能、愛地球」視為經營使命，落實至
每位「台達人」的日常實踐。

• 鄭創辦人熱心參與國際事務與推廣
• 2015年，鄭創辦人率領團隊，包含董事長、副董事長、執行長親自飛往聯
合國第21屆氣候大會（COP21）的巴黎會場。

• 出版綠建築專書、公開CSR報告書、參加國內外永續評比，到舉辦節能活動

• 台達電是第一家承諾將於2030年，達成全面使用再生能源及碳中和的公司

• 永續轉型:企業跨部門之間必須達成共識，才有機會成功

• ESG從倡議到落實:高層支持、文化、組織，及必須經過一連串的
營運流程改造，祕訣有三個面向：建立組織、聚焦資源與人才。

• 永續長:獲得經營階層充分授權支持，有專屬預算，順利調度資
源、跨部門溝通。
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8-1台達電節能減碳個案與 IFRS+IT運用(2/9)
依據SEC草案揭露內容對應台達ESG典範個案
https://www.cna.com.tw/Postwrite/Chi/314399發稿時間：2022/04/28 

• 2022年3月SEC美國證券交易委員會發布了氣候相關揭露草案，揭露的內
容包含八大項：
• (1) 企業董事會及管理階層對氣候相關風險的監督及治理

• (2) 企業辨識的氣候相關風險如何已經對其業務及合併財務報表產生重大
影響、或對未來可能造成重大影響？包括短期、中期或者長期的影響

• (3) 企業辨識的氣候相關風險如何已經影響其策略、業務模式以及未來績
效，或對未來可能造成影響？

• (4) 企業辨識、評估及管理氣候相關風險的流程，以及前述流程是否已經
與整體風險管理系統及流程整合

• (5) 氣候相關事件(包含極端氣候、其他自然狀況以及企業辨識出的實體風
險)以及企業的轉型活動(包含轉型風險)對企業合併財務報表項目及相關支
出的衝擊，以及對財務報表中財務估計及假設的衝擊

• (6) 個別揭露範疇一直接排放及範疇二購買電力或其他能源的間接排放情
形，以絕對量及強度呈現

• (7) 若範疇三排放對企業業務有重大影響，或企業設定的溫室氣體減排目
標涵蓋範疇三排放，則企業需揭露範疇三排放資訊；規模較小的企業則被
豁免無需揭露範疇三排放

• (8) 氣候相關指標及目標、和轉型計劃
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8-1台達電子節能減碳個案與 IFRS+IT運用(3/9)
(1) 企業董事會及管理階層對氣候相關風險的監督及治理

經營者是企業的核心人物，經營者個人的管理哲學與經營風格將決定企業的成敗，
其重要任務是給企業一個方向感，如圖示 10-2，其評估方法有：企業之使命、經
營理念、願景或價值觀等。企業文化是人為的創造物，指一個企業內部成員共有的
思想信仰、行為規範、態度、好惡情感、價值觀及所追求的企業目標與利益；經營
者的價值觀可視為企業文化的根源與競爭優勢的驅動力。企業文化也被認為是企業
無形的內部控制，足以潛移默化其員工的做事方式，此時企業文化也愈見強勢。

步驟1
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請參考IFRS+IT
10-1-2 創造企業永續經營的完整架構



8-1台達電子節能減碳個案與 IFRS+IT運用(4/9)
(1) 企業董事會及管理階層對氣候相關風險的監督及治理
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台達電子經營使命與願景

經營使命: 
環保、節能、愛地球

經營願景(理念): 
如何善用環保節能的
優勢來創造公司價值

請參考IFRS+IT
5-3 建立經營者的思維
制定策略目標:由上而下設定相對應的目標
5-3-1 達成企業目標之整體策略
定義使命及願景

步驟2



8-1台達電子節能減碳個案與 IFRS+IT運用(5/9)
(1) 企業董事會及管理階層對氣候相關風險的監督及治理

台達電子設定目標與手段

請參考IFRS+IT
5-3-1 達成企業目標之整體策略
有效的發揮企業經營的整體效益，必須運用有效的內部控制，建立企業的「好目標」及
「好策略」可合理確保企業目標的達成。
董事會和管理階層可合理保證他們瞭解企業將可達成企業目標的預測能力，例：策略目
標、經營目標、財務報導之可靠性目標和遵循相關法令目標的程度。
ESG+IFRS+IT補充教材 2-6-3 經營者思維與企業文化養成

步驟3-1
目標:
1.永續轉型
2.ESG落實:高層支持、文化、
組織，及必須經過一連串的營
運流程改造
手段:
3.永續長獲得經營階層充分授
權，有專屬預算
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會計政策及整合
碳排量系統化

會計制度

內部控制及流程
(含風險管理及碳
排量即時資訊採

擷與收集)

權限簽核

績效評估

營運部門

績效指標

預算制度與
減碳目標

風險評估

董事會(監督委員會、管理董事會)

TCFD氣候變遷的策略規劃--營運政策

公司層級 事業層級 功能層級

TCFD氣候變遷的治理制度

TCFD氣候變遷資訊
ERP系統化 正面 負面

提高資源
效率和節
約成本

實體風
險與低
碳轉型

策略的制定涉
及組織活動的
目的和範圍

TCFD的風險管理:指由組織
的董事會與管理階層透過解
決風險及管理風險的綜合潛
在衝擊，以推動組織達成目
標的一系列流程。

治理:將為組織設定目標、
提升監督績效，以及評估

結果的過程和架構

請參考IFRS+IT
5-1 IFRS+IT的運用
5-2 集團IFRS+IT系統運用模式

8-1台達電子節能減碳個案與 IFRS+IT運用(6/9)
(1) 企業董事會及管理階層對氣候相關風險的監督及治理

步驟
3-2
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8-1台達電子節能減碳個案與 IFRS+IT運用(7/9)
(1) 企業董事會及管理階層對氣候相關風險的監督及治理
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步驟
3-3 目標:

1.永續轉型
2.ESG落實:高層支持、文化、
組織，及必須經過一連串的營
運流程改造
手段:
3.永續長獲得經營階層充分授
權，有專屬預算

台達電子設定目標與手段

請參考IFRS+IT
5-3-3 企業經營管理展開作業
一家企業經營管理作業的展開，如圖 5-4 所示，以經營者為核心，建
立企業的「營業方針」及制定「營運政策」；再依據營運政策展開「營運
計畫及方案」；執行過程必須可「控制日常作業」及定期「考核經營績
效」；並持續改善保持企業的競爭力。



8-1台達電子節能減碳個案與 IFRS+IT運用(8/9)
(2)企業辨識的氣候相關風險及合併財務報表與短、中、長期的影響

認識台達ESG Team的組成與功能 (from: 遠見雜誌2022/4月)
SEG Team 組成與功能

董事會有ESG
委員會

1.平時有專責研究、規劃永續的ESG Team，
2.參與各業務單位的永續專案，綜合財務、法律、採購等職能，與各單位抽調出來的
人力合組成任務小組，
3.由ESG團隊對接外部顧問與監管部門

設立永續部門 建議:從三大方向著手：
1.參與各事業單位（Business Group，簡稱 BG）的專案、
2.成為內部智庫、
3.研發ESG團隊專屬計畫

落實ESG作業 1.廠務+ESG Team: 台達世界各地的廠房有節能、節水的專案，廠務最知道工廠需求，
但ESG團隊有節能的專業知識。
2.BG(採購+法務)+ESG Team:專案涉及投資節能設備，需要採購人員，簽合約需要法務
介入，各事業單位會組成任務小組，由ESG團隊當專案經理，掌握進度。

ESG團隊智庫
的角色

法規轉換成企業語言: 例如氣候相關財務揭露（TCFD）、科學基礎減量目標（ SBT）
許多永續協議新名詞及新觀念，ESG Team 翻譯、解釋國外最新法規，轉換成企業聽得
懂的語言，有助於各事業單位推廣與執行

永續長的角色 1.企業有永續智庫，就能依據國際趨勢，設定企業短、中、長期的永續目標
2.經濟部標檢局副局長謝翰璋認為，永續長，是政府與企業對焦綠電憑證的行政手續
時，最好的窗口
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8-1台達電子節能減碳個案與 IFRS+IT運用(9/9)
(2)企業辨識的氣候相關風險及合併財務報表與短、中、長期的影響
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認識相關用詞 請參考★IFRS+IT/ESG+IFRS+IT章節內容

認識
氣候風險

★ESG+IFRS+IT補充教材 2-1-1 2023地球怒吼天災肆虐
★ESG+IFRS+IT補充教材 2-1-2 認識地球與警示危機
★1-9 IFRS 13 公允價值衡量與 ERP 運用

1. IFRS 13 公允價值衡量
2. IFRS 重視獲利與風險資訊揭露
3. IFRS 13 公允價值衡量與資訊系統

★8-3 風險管理與商業會計法
8-3-1 風險的分類
8-3-2 商業會計法評估企業風險分類
8-3-4 企業營運風險計算說明

認識
合併財務報表

★5-5 公司層級的策略規劃
5-5-1 母公司編制集團合併財務報表

認識
事業單位（BG）

★5-6 事業層級的策略規劃
5-6-1 IFRS 8 營運部門法令及運用
5-6-2 應報導部門



8-2氣候相關揭露與 IFRS+IT運用(1/2)
SEC氣候相關揭露內容：
https://www.cna.com.tw/Postwrite/Chi/314399發稿時間：2022/04/28

項次 SEC氣候相關揭露內容： 請參考IFRS+IT/ESG+IFRS+IT運用

3 企業辨識的氣候相關風險影響其策
略、業務模式以及未來績效，或對
未來可能造成影響？

第5章 IFRS之e化策略規劃
第6章 IFRS之e 化管理控制
第7章 IFRS之e化作業控制
說明
(1)第5~7章是符合 所有上市櫃公司必須

遵守的IFRS法令
(2)ERP系統運作是指單一公司資訊整合

4 企業辨識、評估及管理氣候相關風
險的流程，以及前述流程是否已經
與整體風險管理系統及流程整合

7-5 單一公司資訊系統化
說明
(1)氣候相關風險的流程，各部門可能採
取專案、固定資產、費用等，結合(增設)
相關會計項目及納入ERP營運流程

5 氣候實體風險及企業的轉型風險對
企業合併財務報表項目及相關支出
的衝擊，以及對財務報表中財務估
計及假設的衝擊

ESG+IFRS+IT補充教材 3-1 認識氣候變
遷風險及管理
認識
實體風險、轉型風險
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項次 SEC氣候相關揭露草案內容： 參考ESG+IFRS+IT運用

6 個別揭露範疇一直接排放及範疇二
購買電力或其他能源的間接排放情
形，以絕對量及強度呈現

ESG+IFRS+IT補充教材 7-2-2 TCFD指標
與目標揭露
(1) 範疇一
(2) 範疇二

7 若範疇三排放對企業業務有重大影
響，或企業設定的溫室氣體減排目
標涵蓋範疇三排放，則企業需揭露
範疇三排放資訊；規模較小的企業
則被豁免無需揭露範疇三排放

ESG+IFRS+IT補充教材 7-2-2 TCFD指標
與目標揭露
(3) 範疇三

8 氣候相關指標及目標、和轉型計劃 ESG+IFRS+IT補充教材
7-2-2 TCFD指標與目標揭露
7-2-3 TCFD氣候風險與財務影響
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8-2氣候相關揭露與 IFRS+IT運用(2/2)
SEC氣候相關揭露內容：
https://www.cna.com.tw/Postwrite/Chi/314399發稿時間：2022/04/28



8-3台達電子節能減碳重要議題 (1/8)
依據遠見雜誌2022/4月敘述台達電子節能減碳個案
from: 遠見雜誌2022/4月
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項次 分 類 說 明

1 綠電與憑證 永續長認為開發專屬於永續部門的計畫，最費心力的是購
買綠電與憑證

2 永續與訂單 意識到永續議題與訂單密不可分，做好ESG驗證永續價值，
才有訂單，例如:2021年11月，台達的一個大客戶要求事
業部提供全年RE100的證書，當時如果拿不出來，就極可
能失去這張訂單。

3 內部碳定價 推動「內部碳定價」，事業單位要交碳費給永續部門。

4 台灣氣候聯盟 2022年台達號召科技業組成「台灣氣候聯盟」，就是要母
雞帶小雞，帶著供應鏈同步減碳、加入永續行列。



(8-3台達電子節能減碳重要議題(2/8)
企業內部碳價訂定與氣候效益(1/5)  
(會計427月刊)

• 1.碳定價機制（Carbon Pricing Mechanism，簡稱CPM）具成本
有效性優勢，已成為全球因應「巴黎協定」落實國家淨零碳排
的最主要政策工具。

• 2.「碳揭露計畫（Carbon Disclosure Project，簡稱CDP）」
積極鼓勵企業推動內部碳定價（Internal Carbon Pricing，簡
稱ICP）作為檢視企業承受轉型風險的最佳壓力測試方法，進而
成為企業管控碳風險及評估企業承擔減碳責任的衝擊參考

• 3.依據2021年CDP的最新統計，顯示企業已逐漸重視與肯定ICP
內部碳定價的價值與功能
• 2020年全球已有5,900家企業實行ICP

• 碳價型態具多樣性，以影子價格（shadow price）為主流，約占50.8％

• 其次依序是隱含價格（implicit price）占19.3％

• 內部碳費（internal carbon fee）約占15％
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8-3台達電子節能減碳重要議題 (3/8)
企業內部碳價訂定與氣候效益(2/5)  
(會計427月刊)

• 4.企業實施ICP內部碳定價將面臨4個重要課題，包括：
• （1）決定碳價水準：碳價水準應該要足夠高，亦即企業必
須依據自己企業的特性與積極的溫室氣體減量目標，訂定適
當的碳價水準

• （2）企業溫室氣體排放的覆蓋範圍：碳定價機制應納入價
值鏈中所有溫室氣體排放量，並盤點與掌握價值鏈的溫室氣
體排放熱點

• （3）商業影響：碳定價制度應延伸至供應鏈企業，加深內
部碳定價至外部供應鏈的影響力，從而提高ICP績效

• （4）動態調整：應隨著碳定價機制的績效追蹤，適時調整
碳定價制度的商業策略，促進企業邁向低碳經濟發展
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8-3台達電子節能減碳重要議題 (4/8)
企業內部碳價訂定與氣候效益(3/5)  
(會計427月刊)

• 5.碳價水準是實施ICP內部碳定價的核心議題，也是反
映企業碳排放活動的真實成本，抑或減排活動的真實
價值，不適當的碳價水準，將影響氣候效益與提升氣
候韌性機會。

• 6.各國企業2021年揭露的內部碳價水準，差異性相當
大，例如隱含價格最高為918美元／噸CO2e，平均是27
美元／噸CO2e；內部碳費最高為532美元／噸CO2e，平
均是18美元／噸CO2e；而影子價格最高459美元／噸
CO2e，平均是28美元／噸CO2e）

• 7.我國20家申報2019年CDP碳揭露計畫的製造業為例，
約有10家企業實施內部碳定價，碳價水準也存在差異
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8-3台達電子節能減碳重要議題 (5/8)
企業內部碳價訂定與氣候效益(4/5)  
(會計427月刊)

• 8.大部分企業採用影子價格型態，只有一家企業採用
內部碳費型態。降低碳風險是實施ICP內部碳定價的最
重氣候效益之一，亦是連結企業氣候相關財務揭露的
重要機制

• 9.碳價水準型態與訂定:碳價水準是內部碳定價機制的
核心課題，亦是影響內部碳定價機制成敗的關鍵。

• 內部碳定價常見的型態包括
• 影子價格及內部碳費，以損害成本法（damage cost 
approach）及減排成本法（mitigation cost approach）
（或隱含價格法（implicit price approach））衡量
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8-3台達電子節能減碳重要議題 (6/8)
企業內部碳價訂定與氣候效益(5/5)  
(會計427月刊)

• 提升企業碳風險管理能力及建構氣候韌性，是企業實施ICP內部
碳定價的主要氣候效益。

• 碳風險管理能力學理基礎: 參考歐盟2009年碳交易指令(EU 
Directive 2009/29/EC) 第10條第1款建立的碳風險計算公式

• 碳風險值>30% 為高度碳洩漏曝險企業，可獲得100%的免費排放
額度

• 減碳目標、減碳技術與成本會隨時間變化，因此碳價水準應隨
時間動態管理與調整，(例如:每年重新檢視一次碳價水準的合
理性，且企業可依據減碳量及行為改變等其執行績效彈性調整
碳價水準)
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8-3台達電子節能減碳重要議題 (7/8)
台達電拚2030達RE100 內部碳費1年估42.9億(1/2)
(2022/03/23自由財經)

• 企業為何要實施內部碳定價ICP？
• 許多企業早已意識到「碳風險」對企業營運響深遠，乃而儘
早擬定「內部碳定價（Internal Carbon Pricing, 簡稱
ICP）」。根據CDP最新報告，2020年全球已經有853家企業
實施「內部碳定價」，以及另外有1,159家企業也宣稱將在2
年之內實施ICP，預計2年後全球將會有超過2千家企業加入
內部碳定價的行列。

• 台達電董事長在氣候論壇表示，內部開始針對旗下事業部門以及工廠
收取碳費，為的是讓大家對節能減碳有感，碳費訂在每噸300美元
（約新台幣8580美元），1年下來估有1.5億美元（約新台幣42.9億
元），這筆鉅額將用於趕在2030年達到RE100。
• 「RE100」是由氣候組織（Climate Group）與碳揭露計畫（CDP）共同成立的企
業及非營利機構自願性協同組織，加入的成員必須公開承諾在全球達成100%使用
再生能源的目標及時程。
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8-3台達電子節能減碳重要議題 (8/8)
台達電拚2030達RE100 內部碳費1年估42.9億(2/2)
(2022/03/23自由財經)

• 台達永續長提出3項說明:
• 1.若碳費達1.5億美元，預計用於許多新的內部節能減碳策
略，包括購置設備並展開上千個方案，以及買綠電、買憑證、
買碳權，要想辦法將這筆資金用來趕在2030年達到淨零碳排。

• 2.台達2021年將碳費訂為300美元，當中計入2030年達到
100%淨零碳排的成本與外部成本。

• 3.由於全球各地的部門算出來的成本不一，因此以最高的
300美元作為定價，而碳稅又有別於碳費，「碳稅是，你賺
了這麼多錢，排了這麼多碳，我要收你一筆錢，想辦法遏止
你降下去(此意,下降碳排量)，2021年底在歐洲已經到每噸
90美元（約新台幣2574元）了」。
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8-4台灣製造業內部碳定價 (1/3)
(會計427月刊)
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內部碳定價有二:

影子定價及內部碳費

採用
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隱含價格法(implicit price approach)



8-4台灣製造業內部碳定價 (2/3)
影子價格（shadow price）
from: 會計427月刊

• 影子價格或稱為碳排放的社會成本(social cost of carbon，
簡稱SCC):指企業排放一單位溫室氣體對社會與環境造成之有形
及無形的損害(例:暴水或洪水對建築物、基礎建設及森林的損
害)，表示企業從全球暖化衝擊，衡量自身溫室氣體排放成本

• 損害成本的衡量涉及評估方法、折現率、氣候情境等因子，衡
量結果差異很大。因此可參考較權威的國際組織的推估值，例:
聯合國跨政府間氣候變化專門委員(IPCC)或世界資源研究院
(WRI)的推估數據

• 歐洲建設與開發銀行(EBCD):推動綠色融資時，設定35歐元/噸
CO2e影子價格，作為低碳融資利率減碼的參考依據

• 影子價格為虛擬碳價，碳成本並無實質發生
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8-4台灣製造業內部碳定價 (3/3)
內部碳價/隱含價格
from: 會計427月刊

• 內部碳價或隱含價格，係指企業直接對相關活動的碳排放收取
費用，影響財務報表利潤或損失，提升企業認知氣候變遷對企
業經營的影響，促進企業本身與價值鏈減量措施的推動也帶動
員工減量誘因

• 企業如何運用科學化的減量目標(例如:科學基礎減量目標倡議
認證Science Based Targets Initiative ，簡稱SBTi)，可據
此計算平均減碳成本，並設定為企業內部碳價水準。

• 例如企業設定SBTi 為2030年需要減排100,000噸CO2e ，透過
各項投資計畫，合計需要投資NTD 1億元，則平均減排成本為
NTD1,000(約35USD/噸CO2e)，即是企業訂定內部碳價水準的參
考值
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8-5 認識2021台達電子永續報告書(1/26)
from: 2021_Delta_ESG_Report_CH.pdf
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8-5認識2021台達電子永續報告書(2/26)
from: 2021_Delta_ESG_Report_CH.pdf(鄭創辦人的話1/3)

• 氣候變遷是人類無法迴避的巨大挑戰，2050 年淨零排放目標。聯合國政府間氣候變
化專門委員會（IPCC）第六次評估報告（AR6），目前人類已知的科技，如何達成阻
止升溫超過 1.5 度 C 的目標

• 台達實踐多年的節能綠建築，這次相當榮幸被寫入 IPCC 報告，捐建的成大孫運璿綠
建築研究大樓落成時，就較同類型建築節能 65%，如今啟用超過十年，最新計算的節
能績效已經提升到 86%，證實綠建築的減碳作法值得進一步推廣。

• 台達成立 50 年，秉持「環保、節能、愛地球」的經營使命，從電視機零組件到個人
電腦的電源供應器，從零組件到系統與解決方案，以及從資通訊科技到能源科技，經
歷了無數次的轉型。因為我們非常重視研發，在每一次的變革過程中，都能從原有的
電力電子核心技術找出創新的前瞻應用，這些技術如今已經廣泛應用在資通訊、新能
源發電、高鐵、電動車、工業自動化以及航空等領域，透過對電力的變換與控制，實
現能源的高效利用，進而達到環保節能的目的。

• 1990年成立的台達電子文教基金會持續關注人才培育，除了台達擅長的節能，更擴展
到能源教育、綠建築以及智慧製造等領域，運用許多方法，呼籲大眾關注氣候變遷，
希望能夠喚醒大家在工業發展的同時，不要忽略保護天然資源與自然環境，
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8-5認識2021台達電子永續報告書 (3/26)
from: 2021_Delta_ESG_Report_CH.pdf(鄭創辦人的話2/3)

• 20年前「綠色資本主義（Natural Capitalism）」書中綠建築的節能功效，
深深引導我打造綠建築的決心。

• 2004年，邀請台達設計廠房的建築師，及公司營建單位與基金會的同仁，一
起走訪德國及其他國家，去觀摩各種綠建築，深信綠建築既健康又節能環保。

• 2005年，興建台南廠綠建築，2006年啟用，是台達也是台灣第一座綠建築工
廠。十幾年來，共建造 30 座綠建築與 2座經認證的綠色資料中心，藉由自
身工廠、資料中心、辦公大樓及學術捐贈綠建築等，用行動推廣建築節能。

• 台達開發的樓宇自動化解決方案也運用物聯網、邊緣運算及感測等技術，協
助建築節能並提升能源管理效率，以科技幫助減緩氣候變遷帶來的環境衝擊。

• 台達鄭創辦人，長年實地參與聯合國氣候會議，透過智庫研究、國際合作、
展覽策畫與影片製作等方式，讓更多人意識到地球暖化的急迫性，分享綠建
築、永續城市和低碳交通等實際作為。
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8-5 2021台達電子永續報告書 (4/26)
from: 2021_Delta_ESG_Report_CH.pdf(鄭創辦人的話3/3)

• 近年也從推廣珍惜水資源、大翅鯨保育，延伸到珊瑚復育等各項保護活動。

• 由台達委託日本專業團隊遠赴太平洋群島拍攝的「珊瑚礁魚（Life in the 
Coral Reefs）」及「與大翅鯨同游（Swimming with Humpback Whale）」8K 
環境紀錄影片，以超高畫質影像帶領觀眾深入繽紛多彩的湛藍海底世界，來
喚起大眾共同關心海洋保護議題，雙雙在 2022 年榮獲第 55 屆休士頓影展
（WorldFest-Houston International Film Festival）紀錄片金獎肯定。

• 基金會 2014 年攜手國教院、國教署與多個學群科中心，邀請最優秀的老師
拍攝基礎科學課程，於 DeltaMOOCx 網路平台上供學生免費使用，在去年疫
情最嚴峻時流量一路攀升，累計至今突破 1,400 萬，穩固無數學子的學習之
路，並協助消弭 COVID-19 疫情所導致全球超過 16 億學生曾因停課而中斷
學習，以及城鄉落差擴大教育不平等的現象。

• 半個世紀以來，抱持著取之於社會、用之於社會的心情，期許同仁在開發新
產品與解決方案的同時，也能幫助氣候變遷的減緩及調適，對企業來說，不
只是責任，其中也蘊含商機。希望未來各界夥伴共同努力關注地球暖化，以
具體的行動實現地球升溫不超過1.5度C的長遠目標，為下一代留下美好的生
存環境。
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8-5認識2021台達電子永續報告書 (5/26)
from: 2021_Delta_ESG_Report_CH.pdf(董事長與執行長的話1/3)

• 2021聯合國氣候峰會 COP26，加速淨零碳排的目標，節能減碳成為全球大趨勢。

• 台達秉持「環保、節能、愛地球」的經營使命，持續以創新、高效的節能產品與技術，
為氣候變遷與全球暖化找尋解方，更積極承諾 RE100倡議，全球營運據點在 2030 年
達到 100% 使用再生電力與碳中和；

• 實際復育行動及環境教育，關注水資源和海洋生態環境，為地球永續努力。

• 業務營運與永續發展緊密結合，公司董事會積極參與永續策略，透過永續委員會推動，
落實於業務核心與日常營運，氣候行動成為商業模式中不可或缺的一部分

• 投入創新研發，提高資源使用效率並提升產品永續發展，實施內部碳費機制，以零碳
排為目標，訂定每噸碳價格為300美金，用以支持節能減碳和再生電力的取得，並驅
動負碳技術投資與研發創新，同時也不遺餘力培育人才及參與社會公益，在環境、社
會以及經濟面的發展深受重要國際評比的肯定。

• 已連續 11 年入選道瓊永續指數「世界指數」，連續九年入選「新興市場指數」，
整體成績三度獲全球電子設備產業最高分；

• 在 CDP「氣候變遷」與「水安全」兩大環境主題榮獲領導等級，以及「供應鏈議合領
導者」A 級殊榮
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8-5認識2021台達電子永續報告書 (6/26)
from: 2021_Delta_ESG_Report_CH.pdf(董事長與執行長的話2/3)

• 連續 11 年入選「台灣最佳國際品牌」，品牌價值連續九年成長，2021 年達 3.95 
億美元。台達持續投入產品研發與技術創新，研發經費均超過總營收 8%。

• 專利佈局方面，長期耕耘電源、工業自動化以及樓宇自動化等技術的專利資產，並積
極強化電動車、資通訊及能源基礎設施等領域持續突破創新，創造更大的產業價值。

• 至2021年底，台達於全球專利獲准總數累積近 12,000 件，更在 2022 年專業資訊服
務商科睿唯安（Clarivate）發表的全球百大創新機構報告（Top 100 Global 
Innovators）中，從各大企業與研究機構中脫穎而出首度進榜。

• 2010至2021年，台達在全球各地的廠區累計實施 2,517 項節能方案，共節電 3.14 
億度電， 約當減少 24.5 萬噸碳排；高效電源產品協助全球客戶累計節省 359 億度
電，相當於減少 1,901 萬噸碳排

• 自 2015 年，電子安定器、伺服器電源、太陽能變流器、電動車直 流充電器等 11項
產品的節能數據陸續通過 ISAE 3000 確信，具體呈現協助客戶減碳的績效

• 致力以科技打造健康建築，提供員工、訪客安心健康的室內環境，是 ESG 結合企業
營運的具體實現，包括台達台北總部、上海運營中心暨研發大樓、美洲總部等六棟廠
辦均通過 「WELL 健康 - 安全評價」（WELL HSR）
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• 自 2006 至 2021 年間，台達已在全球打造 30 棟綠色廠辦及學術捐建的綠建築，以
及兩座經認證的高效率綠色資料中心；經認證的 15 棟廠辦綠建築及五棟學術捐建綠
建築，2021年共節電 1,809 萬度電，約當減少 11,142 噸碳排。

• 在 COP 聯合國氣候變遷大會中，台達基金會持續提升影響力，於 COP26 主辦周邊會
議，與國際意見領袖分享台達在低碳交通領域的科技與實際作為；

• 台灣「莫拉克風災」後協助重建的高雄那瑪夏民權國小，獲頒 LEED 零能耗（LEED 
Zero Energy）證書，成為亞洲首座 LEED 零能耗認證的綠色校園，也作為基金會在
COP26 周邊會議中分享的代表案例，具體呼應大會對於 1.5 度 C 目標的承諾；聯合
國官方談判區展館也輪播台達製作的海洋環境教育影片「孕生」和「珊瑚礁魚」，以
驚豔的海洋生態影像喚醒大眾關注氣候變遷對海洋的衝擊。

• 因應氣候時代的來臨，台達以節能為核心，將氣候變遷融入商業策略及永續發展目標，
運用創新科技投入氣候變遷的減緩與調適。一如台達創辦人鄭崇華先生始終相信，企
業除了追求成長與利潤，更應該把資源放在對人類生活及社會有貢獻的產品開發，今
後台達將持續以積累超過半世紀的電力電子核心技術為基礎，為氣候變遷帶來解方，
並與各界夥伴攜手合作，一起為地球打造永續的未來。
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• 台達積累 50 年投入環保節能、減緩地球環境升溫的具體努力，擘劃台達的
永續策略藍圖。

• 台達自2017 年通過並執行科學減碳目標（SBTs），持續藉由自主節能、太陽
能自發自用、購買綠電或憑證等做法，執行提前達標，更有信心挑戰全球再
生電力倡議RE100，承諾全球所有據點，將於2030年達成100%使用再生電力及
碳中和的總目標；

• 2021年碳密集度較 2014 年下降達 71%，遠超越原先訂定 2025 年碳密集度
下降 56.6% 的目標，全球據點使用再生電力的比例達 55%。

• 導入內部碳定價（ICP）機制作為管理工具，以零碳排為目標，預先繳納每公
噸 300 美金的內部碳費，可以估算碳排成本，以支持廠區的能資源管理

• 鼓勵事業單位投資負碳技術與更先進的低碳創新，發掘更多低碳商機。

• 在主要生產據點，以自主節能、運用太陽能自發自用與自蓋電廠等能力為主，
並成立跨區域的 RE100 委員會及工作小組，負責促進與實現所有當地台達據
點的再生電力目標
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• 事業單位則積極開發各式再生能源應用解決方案，例如以可智慧控制充放電
時間點的儲能系統，協助客戶提高用電與再生能源發電的匹配率。

• 內部推動RE100，帶動供應鏈接軌國際，從輔導與教育訓練開始，逐步強化供
應鏈因應氣候變遷風險的韌性與能力。

• 制定氣候變遷專章，納入供應商行為準則，提供專業教育訓練資源，亦積極
鼓勵節能，帶領廠商展開碳盤查，要求通過 ISO 14064-1 溫室氣體盤查標準

• 參與 CDP供應鏈計畫的數十家客戶計算製造階段的碳足跡，同時提供節能技
術與減碳效益，從各階段減少溫室氣體排放。

• 2021年，包括台達在內的八家台灣科技領導企業聯合發起「台灣氣候聯盟
（Taiwan Climate Partnership）」，由台達董事長出任首屆會長，廣泛地
與國際倡議組織接軌，協助供應鏈低碳轉型，提升競爭力。

• 因應氣候變遷及減緩暖化，從自我實踐逐步延伸到產業生態系，種種努力與
成效深受全球主要企業永續評比指標（如：DJSI、MSCI 等）的持續肯定，也
強化利害關係人對台達經營理念與永續作為的認同。企業價值以及全人類共
同努力的方向，融入企業永續發展的策略與目標，在挑戰中創造未來商機。
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• 永續委員會是台達內部最高層級的永續管理組織，於 2007 年成立後，便因
應永續趨勢的發展持續轉型，2019 年更設立永續長一職，以利推動及深化台
達的永續發展。

• 創辦人暨榮譽董事長鄭崇華先生擔任永續委員會榮譽主席，董事長海英俊先
生擔任主席，委員會成員包含副董事長、執行長、營運長等多位董事會成員，
以及永續長、地區營運主管與功能主管，下設幕僚機構與執行單位，包含各
式專案小組及企業永續發展部，另外，台達電子文教基金會亦受邀出席。其
中「企業永續發展部」擔任秘書處的角色，負責研析國際永續發展趨勢，深
入了解利害關係人需求，以判別重大議題，針對氣候變遷等重大議題對於營
運可能造成的衝擊進行調適與減緩，並與各功能子委員會共同規劃應用策略
及執行方案，同時每年編寫永續報告書，呈報台達永續委員會發行。

• 委員會下轄公司治理、環保節能與員工關係及社會參與三構面，2020年於公
司治理面下新增「責任商業聯盟」，共計十大專案小組。專案小組由事業單
位、地區及相關部門主管組成，負責擬定台達各項專案方針、開發工具與流
程，並透過定期會議，訂定永續年度策略規劃，檢視集團及各功能委員會的
運作方向並督導執行成效，執行成果每季向董事會呈報。
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• 秉持「環保、節能、愛地球」的經營使命，台達自成立以來，致力提供創新、潔淨與節能的解
決方案，創造更美好的明天，承諾「Smarter. Greener. Together.共創智能綠生活」。

• 台達從企業經營的各層面，致力於推動經濟、環境以及社會的永續發展，面向包括提供節能產
品與系統方案、健全公司治理、兼顧利害關係人的均衡利益、關注環境議題、保護地球環境、
積極投入節能教育，以及推展環境教育等。

• 隨著永續議題的持續發展，我們也關注台達價值鏈跟環境及社會的關聯性，從核心能力出發，
積極發揮世界級企業公民的影響力。

• 身為全球企業公民，台達呼應的國際原則精神及準則包括「責任商業聯盟行為準則
（Responsible Business Alliance Code of Conduct，簡稱 RBA ）」、「 世界人權宣言
（Universal Declaration of Human Rights）」、「國際勞工組織（International Labour
Organization，簡稱 ILO）」的「關於多國企業與社會政策原則三方宣言（Tripartite 
Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social 
Policy）」、「 聯合國全球契約（United Nations Global Compact）」、「聯合國工商企業
與人權指導準則（United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights）」，
以及「經濟合作暨發展組織多國企業指導綱領（OECD Guidelines for Multinational 
Enterprises）」等。

• 為了具體實踐 ESG，台達董事會亦通過「企業社會責任守則」，明確定義四項主要原則：落實
公司治理、發展永續環境、維護社會公益，以及加強企業社會責任資訊揭露。
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• 公司治理：由多元且專業的董事會成員領導公司整體發展，與
時俱進地導入完善的公司治理作法

• 創新管理：專注核心產品轉換效率提升，建立活躍且有制度的
創新文化，累積創新能量

• 客戶關係管理：以客戶滿意度缺口分析為依據，進行產品功能
強化、服務精進，進而提高客戶對台達品牌信任

• 供應商 ESG 管理：設定短中期關鍵目標，以氣候變遷管理為最
優先議題，提供教育訓練資源以協助擬定具體做法，依供應商
等級與分類持續推動與落實
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深化環境友善產品：持續開發節能產品、綠能
產品與解決方案。

落實永續生產：推動環境管理，訂定減量目標
， 降低產品生產環境衝擊。

促進再生能源發展：積極開發再生能源解決方
案，提高再生電力使用比率。

因應氣候變遷：以 TCFD 為框架重塑完整的氣
候變遷管理架構，掌握風險與機會，並定期揭
露進度。

能源管理：落實環保節能，所有新的廠辦都必
須實現綠建築理念，積極推動多項節能方案，
挑戰新的節能里程碑。

推廣綠建築理念：應用台達節能解決方案，落
實綠建築。

接軌國際永續：積極響應國際倡議，具體實踐

We Mean Business 承諾。
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2.3.1 聯合國永續發展目標: 聯合國於 2015 年通過永續發展目標（Sustainable 
Development Goals，簡稱 SDGs），訂立了 17 項攸關全球永續發展的議題及目標。永續發展
目標除了幫助台達評估產品發展與世界需求能否接軌，也促使我們思索如何將「環保、節能、
愛地球」的經營使命發揮更大影響力，並從中發掘機會。台達企業永續發展部依據企業核心專
業能力、參考國際標竿案例分析、成功客戶案例，經與永續委員會討論並決議，共聚焦其中七
項作為台達未來重點發展方向。
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台達的供應商:包括原材料 / 零組件商
、代理商以及外包商等。總部主要分布
於中國、美國及台灣。如以生產據點區
分，則分布於中國、台灣、泰國以及其
他國家。

供應鏈 ESG 委員會以整合全球各採購
體系，主席由全球供應鏈管理處處長擔
任，委員由各事業單位採購主管擔任，
並設置執行秘書，負責統籌規劃與推動
專案活動，企業永續發展部擔任諮詢小
組，專案分成「規章／管理辦法修訂」
、 「供應商評核」、「採購 EC 
(Electronic Commerce)平台功能強化」、「節水
減廢管理」、「溝通與宣導」、「特殊
議題管理」等六大類，定期召開委員會
，討論專案進度與檢討。
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在 2005 年推出第一本企業社會責任報告書，即開始揭露廠區節能減碳績效。
2017 年推出氣候相關財務揭露建議書 （Recommendations of Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures，簡稱 TCFD 建議書），2021 年 TCFD 
建議書改版內容如下:
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2017年，台達在全球範疇內制定了一致
的內部碳定價進行策略管理，並每年審
視減碳趨勢更新碳價格，作為企業內部
支持企業脫碳（decarbonization）策略
的工具與風險管理工具。

2021年起導入內部碳費機制，根據全球
製造廠區的內外部碳成本，包含法規罰
金、排放交易價格、國際企業標竿案例
，以及公司對於再生能源解決方案投資
與再生電力購買成本等，將內部碳價格
設定為每公 噸 300美元，此價格與
IPCC 第六次評估報告所述於 2030 年達
成 1.5℃ 之碳價格期望值一致，並經董
事會及永續委員會通過實施。

內部碳費促進達成台達的 RE100 與淨零
目標，作為支持節能減碳專案及再生電
力的 取得，此外，鼓勵投資負碳技術與
低碳創新，持續從技術中發掘商機，同
時提供事 業單位決策與整合碳成本管理
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